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Kryteria szacowania ryzyka w komorce organizacyjnej KGSG

I. Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka:

Zatacznik nr 2

Prawdopodobienstwo

Opis

Ocena
punktowa

Prawie pewne

Ryzyko zdarzy sie w ciggu roku, bgdz prawdopodobienstwo
wystgpienia wyniesie 81-100%.

Wysoce prawdopodobne

Ryzyko zdarzy sie w ciggu roku, bgdz prawdopodobienstwo
wystgpienia wyniesie 61-80%.

Mozliwe

Ryzyko raczej zdarzy sie w ciggu roku, badz prawdopodobienstwo
wystgpienia wyniesie 41-60%.

Prawdopodobne

Ryzyko moze zdarzy¢ sie w ciggu roku, badz prawdopodobienstwo
wystgpienia wyniesie 21-40%.

Sporadyczne

Ryzyko raczej nie zdarzy sie w ciggu roku, bgdz prawdopodobienstwo
wystgpienia wyniesie 0-20%.

Il. Skutek — materializacja ryzyka:

Poziom skutku

Opis kryteriow

Ocena
punktowa

Krytyczny

Potrzebne natychmiastowe dziatanie. Stanowi krytyczne zagrozenie

w realizacji zadania/celu.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato bardzo duzego naktadu czasu lub
zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla, usuniecie
skutkow bedzie bardzo trudne lub niemozliwe. Wystgpienie danego ryzyka
wywrze bardzo istotny wptyw na realizacje zadania/celu.

Moze wywiera¢ powazny wptyw na realizacje zadania/celu.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato duzego naktadu czasu lub zasobow
Powazny oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla, usuniecie skutkow
bedzie trudne lub niemozliwe. Wystgpienie danego ryzyka wywrze istotny
wplyw na realizacje zadania/celu.

Ryzyko moze spowodowa¢ zakiécenia w realizacji zadania/celu.

Rozwigzanie problemu bedzie wymagato umiarkowanego naktadu czasu lub
Umiarkowany zasobow oraz zaangazowania kierownictwa wyzszego szczebla, usuniecie
skutkow bedzie mozliwe, ale wywrze wptyw na realizacje zadania/celu i moze
doprowadzi¢ do niezrealizowania celu.

Maty

Ryzyko moze spowodowac niewielkie zaktocenia w realizacji zadania/celu.
Rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu czasu lub
zasobow, usuniecie skutkdw bedzie wymagato czasu i moze spowodowaé
niewielkie zakt6cenia w realizacji zadania/celu.
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Zaktécenia wynikajace z wystgpienia ryzyka nie majg znaczacego wptywu na
realizacje zadania/celu.

Nieznaczny Rozwigzanie problemu bedzie wymagato pewnego naktadu w formie dozoru 1
i obserwacji, problem nie spowoduje szkody, moze wptywac krétkotrwale na
niewielkie zakt6cenia w realizacji zadania/celu.

lll. Ocena poziomu istotnosci ryzyka:

1. Zaryzyko o wysokim poziomie istotnosci ryzyka przyjmuje sie wartosci 25, 20, 16 lub 15 stanowiace iloczyn praw-
dopodobienstwa wystgpienia i skutku materializacji ryzyka, tj. 5x5=25, 5x4=20, 4x5=20, 4x4=16, 5x3=15 oraz 3x5=15.
Ryzyka te wymagajg natychmiastowej reakcji w dziataniu, monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem, w tym
podejmowania dziatan minimalizujgcych, wdrazania mechanizmow kontroli oraz tworzenia i aktualizowania planow
awaryjnych na wypadek materializacji ryzyka.

2. Za ryzyko o srednim poziomie istotnosci ryzyka przyjmuje sie wartosci 12 lub 10 lub 9 lub 8 lub 6 lub 5 lub 4, sta-
nowigce iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia i skutku materializacji ryzyka, tj. 4x3=12, 3x4=12, 5x2=10, 2x5=10,
3x3=9, 4x2=8, 2x4=8, 3x2=6, 2x3=6, 5x1=5, 1x5=>b, 4x1=4, 1x4=4.

Ryzyka te nalezy monitorowac i omawiaé, a w przypadku wysokiego poziomu skutku w razie materializacji ryzyka
podejmowa¢ dziatania minimalizujgce.

3. Zaryzyko o niskim poziomie istotnosci ryzyka przyjmuje sie wartosci 4 lub 3 lub 2 lub 1 stanowigce iloczyn praw-
dopodobienstwa wystgpienia i skutku, tj. 2x2=4, 3x1=3, 1x3=3, 2x1=2, 1x2=2, 1x1=1.
Ryzyka te sg ryzykami na poziomie ryzyka akceptowalnego.



